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W Uvodni slovo V|cepre2|denta spolecnostl

Véazeni ¢tenari, mili kolegové,

rad bych Vés po roce opét pfivital pfi
cteni firemniho casopisuy, ktery Vam
pfindsi aktudlni informace o dénf
v nasi spole¢nosti. Od doby posled-
niho vydani doslo ke zméné nazvu
spole¢nosti (kterd vesla v platnost
k 1. dubnu 2023), ¢imz jsme udélali
daldf krok v rdmci integracniho pro-
cesu se skupinou JTEKT.

V prvnim vydani Sloupkovin v lis-
topadu minulého roku jsem psal
o dénf kolem nds v dlsledku ruské
invaze na Ukrajing, ale také o nejis-
té dobé v nasem odvétvi v dUsled-
ku materidlové a energetické situa-
ce na trhu a dalSich aspektech, kvali
kterym byly pomérné znacné ovliv-
nény nase obchodnf aktivity. Jak jis-
té sami vnimate, dénf kolem nas
je velmi turbulentni s narUstajicim
mnozstvim zmén.

Soucasna obchodnf situace spolec-
nosti je nadale ovliviiovana problé-
my v dodavatelsko-odbératelském

fetézci, a to v oblasti kvality, do-
stupnosti a také v cenové hladiné
vstupniho materialu.

Na jedné strané probihajf intenziv-
ni jednéani se zdkazniky, na druhé
strané se nékteff dodavatelé dosta-
vajf do existen¢nich problému. Rad
bych vsak vyzdvihnul, Ze i pfes tyto
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obtize, s nimiz se (stejné jako Jml
dodavatelé v automobilovém prad-
myslu) potykame, si jsme schop-
ni zachovat velmi vysokou Uroven
kvality smérem k zékaznikovi. Je
to predevsim diky dodrzovani po-
stupl a standardd, které postup-
né ddle rozéitujeme. Rad bych Vam
timto podékoval za Vé&s zodpoveéd-
ny pristup. Mésic listopad byl vyhla-
Sen mesicem kvality skupiny JTEKT
COLUMN  SYSTEMS, kdy dochdzi
nejen k opakovani znalosti potieb-
nych standardd, ale i zvyseni celko-
vého povédomi o zajisténf zakazni-
kem pozadované drovné kvality na-
sich vyrobkd.

V rdmci internich aktivit bych se rad
zastavil u aktualizace ERP systému
QAD. Proces aktualizace byl zaha-
jen na jare roku 2023 a bude jesté
par mésicl trvat. Systém je pouzit
v fadé firemnich procesd, a proto je
jeho rozsah siroky. Diky aktualizaci
se posune jak architektura systému,
kdy jednotlivé prvky jsou postup-
né aktualizovany na novéjsi stan-
dardy, ale zaroven dojde postupné
k zavedeni nékterych novych pro-
cesll a ¢ast procest bude automa-
tizovana.

V soucasné dobé se pracuje na ak-
tualizaci sttednédobého planu firmy
a v oblasti prodeje probihaji jednani
se zakazniky o novych prilezitostech.
Mimo jiné probihaji upfesnujici jed-
nani o novém sloupku Scania, o kte-
ry aktudlné nase spolecnost souté-
i s potencidlem pro celou skupinu
Traton. Skupina Traton, kterd mimo
Scanie zahrnuje i znacky VW Truck
& Bus, MAN a Navistar, jenz pUsobf
na severoamerickém trhu. Uspéch
v soutézi o novy sloupek tak pro
nas znamena moznost rozsiten( trz-
niho podilu. Zaroven také probiha-
ji obchodnf jednéni i se zékaznikem
Stellantis nejen o stavajicich produk-
tech, ale téZ o novych piileZitostech.
Rad bych vam viem Zziroven po-
dékoval za aktivity a praci v roce
2023, které prispély k zajistén{ kva-
lity a doddvek nasim zékaznikim
i pres fadu komplikaci, kterym byla
spole¢nost vystavena.
Na zavér mi dovolte véas pozvat
na firemni vanocni vecirek, ktery
se uskutecni 9. prosince 2023, a to
opét v prostorach plzenského pi-
vovaru. Tésim se, az vas na této akci
potkdm a spole¢né se pobavime.
Miroslav Balin

Den zdraV|

Tento rok se po nékolika letech
uskute¢nil Den zdravi. Konal se jiz
tretf rocnik, ktery se uskutecnil v pé-
tek 24.11.2023 od 9 do 15 hodin.
Tento den, ktery se nese v duchu
preventivnich zdravotnich vysetient,
jsme pripravili ve spolupraci s QMI
Centrum prevence.

|

Program:
Fotokoutek
Zonglérska show

Zameéstnanci si mohli nechat vyset-
fit zrak ¢i absolvovat fyzioterapii po-
moci radiofrekvence.

Déle jsme si mohli nechat zkontro-
lovat chodidla od odbornikd a v ne-
posledni fadé jsme mohli navstivit
Inbody, kde jsme se dozvédéli in-
formace o nasem téle, napfr. jaky
podil naseho téla tvoff svaly a kolik
tuku se ukryva v jednotlivych ¢as-
tech naseho téla.

Soulteze
Kapela W Band

1cké centrum Plzenského Prazdre %‘\ -

Monika Cerné



WA Slovo prezidenta

Vazenf ¢tendfi, mil kolegové,

rad bych vam timto podékoval za
vase Usilf ve svych dennich aktivi-
tach a za spolupraci kterou prispi-
véte nasi spole¢nosti.

Chtél bych vyuzit tento prostor,
abych predstavil historii nasi sku-
piny JTEKT COLUMN SYSTEMS (dri-
ve Fuji Kiko). JCS ma dlouhou histo-
rii a byla zalozena v listopadu 1944
jako tovdrna na zbrané. Nicméné
nasledujici rok spole¢nost zméni-
la sv{j vyrobnf program a zacala se
intenzivné zabyvat vyvojem a vy-

robou automobilovych a motocy-
klovych dilt a svj ndzev ustélila na
nam znamé Fuji Kiko. Beéhem toho-
to obdobi spole¢nost expandovala
a kromé péti pobocek v Japonsku
také otevrela dalsi v zdmofi.

V roce 2018 jsme se stali ddlezitou
soucasti rodiny JTEKT a vyznam-
nym c¢lankem skupiny v oblasti vy-
roby sloupk fizen.

Je to jiz 33 let, kdy jsem se stal
soucasti nasi spole¢nosti a bé-
hem té doby jsem mél moznost
pracovat celkem 13 let v zahranic-
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zaméfit, je spolupradce mezi jednot-
livymi entitami. Jsme totiz soucés-
tf jedné skupiny a musime podpo-
rovat vzédjemnou pomoc a koope-
raci. Bohuzel musim konstatovat, ze
na tento aspekt jednotlivé poboc-
ky pres viechny své starosti obcas
zapominaji. Musime si uvédomit, ze
jsme cleny stejné rodiny a ze pro-
blémy téch druhych se nam vréti,
jako nase problémy se promitnou
do ostatnich pobocek.

Abychom takové oboustranné kva-
litni spoluprace dosahli, musime
v sobé nalézt motivaci ke zméné
a uvazovat v kontextu celé nasf sku-
piny. Vefim v3ak, ze takové spolu-

nich pobockdch mimo Japonsko.

Skolici centrum - DOJO

Skupina JTEKT COLUMN SYSTEMS
aktudlné prochdzi pomeérné slozi-
tym obdobim, v némz maiji vsech-
ny pobocky plno svych starosti

prace spole¢né dosdhneme a po-
suneme spolec¢nost o kus déle.
Pokud budete mit jakékoli dotazy,
mUZete za mnou kdykoli pfijit.

V nasem skolicim centru jiz 6 let pro-
bihd zaskolovani novych kmeno-
vych a agenturnich zaméstnancd.
Profesionalnim a individuainim pri-
stupem ke vsem novym zamést-
nancdm se snazime o to, aby byli
co nejlépe seznameni s nasi firmou,
pravidly a viim ostatnim, co je ¢eka
v nastartovani jejich kariéry v nasi
spole¢nosti.

Praktikujeme zde teoretickou &ast,
kterd je zamérena pfedevsim na
bezpecnost, pravidla ve firmé, ale
napfiklad i situace, ke kterym do-
chézi kazdy pracovni den.
Zameéstnanci jsou zde testovaniina
manualni zru¢nost, u které se jiz od
prvniho dne u¢i dodrzovat pravidla
ve vyrobé.

Spole¢né s oddélenim Kaizen aktua-
lizuje dokumentaci pro vyrobnf linky.
Spolupracuje s oddélenim HR pfi
vybéru novych uchazec¢ o zameést-
nani a zaméruje se predevsim na
veskeré problémy novych, ale i sta-
vajicich zaméstnancd a navrhu-
je zmeény ke zlepSeni pfi zacviku
a skolen.

Také zde dochazi k periodickému
Skolenf a testovani vedoucich za-
méstnanct vyrobnich linek.
Pracovnik skolictho centra Uzce
spolupracuje s koordinatory perso-
nélnich agentur a vedoucim vyroby
pfi pldnovani nastupt novych pra-
covnikd do vyroby.

Dékuji véem za spolupraci!

Ondfej Bokdvka
——_LL o "

GEMBA DO-JC
TRENINKGE CENTRUM
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a problému. Na co se vsak musime Yasuo Sano

W Kaizen

Réda bych Vam blize pfedstavila oddéleni Kaizen. Nasim hlavnim tkolem
je Uprava vyrobnich procest pomoci metody Kaizen. Vyraz pochazi
Z japonstiny a znamend ,zlepseni” nebo ,zména k lepsimu”. Jednd se také
o nikdy nekonéici proces. ©

Kaizen je nedilnou souc¢ésti oddéleni vyroby. Diky operdtorm a vedoucim
pracovnikim vyroby ziskdvame neustale podnéty pro zlepsovani.

Reseni se snazime nachdzet pomoci mensich, ale i vétdich zmén na
jednotlivych pracovistich. Za nas mohu fici, ze nejddlezitéjsi soucasti je
vzéjemnd spoluprdce i s ostatnimi oddélenimi, kterd je ve vétsiné pfipadu
pozitivni a i pfes nékteré drobné prekazky dokdzeme najit shodu a uvést
zlepSovaci navrhy do procesu.

Zatim nejvice téchto zmén probéhlo na lince L0O7, kde jsme se vyrazné
posunuli ve vykonnosti linky a stabilizaci procest. Tato zlepsenf jsou vidét
na nasténce u LO7. Nékteré zmény jsou vidét i na grafu, kde je zaznamenan
vyvoj linky od r. 2018 po soucasnost a budeme pokracovat i nadéle.

Development of OSCH 2018 - 2023 / Vyvoj OSCH 2018 - 2023
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Dalsi linkou, kterd prosla velkou zménou, je linka L02. Zde méme stejné jako
na lince LO7 grafické znazornéni postupného vyvoje, jak se v kterém roce vy-
rabélo — pocet operatorl a Takt time linky. Samozfejmé ani na této lince pro-

ces zlepsovani nekonci.
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Déle se snazime jiz aplikované zmény zavadét i na ostatni projekty. Chtéla
bych zdroveri podékovat viem oddélenim, které s nami usilovné pracuji na
téchto zméndch, za spolupraci a trpélivost, kterou obcas vsichni potiebujeme.

Lucie Svatova
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Kenji Yamaguchl

Dobry den,

jako novy ¢len JCSCZ bych se vém
rad predstavil.

Jmenuji se Kenji Yamaguchi a v Plz-
ni jsem zacal pracovat v ¢ervnu to-
hoto roku. Beéhem poslednich osmi
let jsem mél mozZnost pracovat ve
tfech zdmofskych a dvou japon-
skych zavodech, coz je pro Japonce
pomérné neobvyklé. Mél jsem jedi-
necnou prilezitost poznat fungova-
ni rznych zavodd. Véfim, Ze tyto
své zkusenosti plné vyuziji v JTEKT
COLUMN SYSTEMS CZECH!

1. Indonésie od roku 2015 do roku

2017 (JCSID)

2. Thajsko od roku 2017 do roku
2019 (JCSTH)

3. Japonsko od roku 2019 do zafi
2021 (JCS Honjyo)

4. Japonsko od fijna 2021 do kvétna
2023 (JCS Arai)

Kromé svého pracovniho Zivota
bych rad zminil svij velky konicek,
coz je golf.V Japonsku jsem se také
letos zucastnil golfového turna-
je. Ackoliv jsem letos nevyhrdl, po-
ctivé trénuji, abych vyhral tieba uz
pristi rok.

e ok

Tésim se na nasi vzajemnou spolu-
pracil
Kenji Yamaguchi
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Dobry den,

rad bych se s Vami podélil o malou
zajimavost ze svéta japonstiny. Ja-
ponsky vraz #3313 & 9 ZTZWET
se vyslovuje ,0hajé gozajmas” a pou-
7iva se pfi pozdravu béhem rannich
hodin. Mezi prételi se pouziva kratsi
varianta 31 & 9 ,0hajo"

VoIné tento vyraz miZzeme prelo-
it jako ,dobré réno’, nicméné jeho
presny vyznam je je brzo"
Zajimavostf je, ze od konce minu-
|ého stoleti zacali Japonci tento
pozdrav pouzivat také odpoled-
ne a dokonce i vecer. S timto za-
cali zaméstnanci v médiich, ale
postupneé se uzivani,ohajé¢" dosta-
lo také do jinych pracovist a sta-
lo se z néj hovorovym pozdravem.
Kolem roku 2003 jsem byl ucite-

lem japonstiny pro cizince v Tokiu.
Ve skole, kde jsem pusobil, se bé-
hem veéeml’ch hodin ucitelé mezi
sebou zdravili takto hovorové,oha-
j6 gozajmas” Jedna studentka to
zaslechla a svého ucitele pozdravi-
la ,0hajé gozajmas" Ucitel ji razné
opravil, ze ma fici ,kombanwa’, coz
znamena ,dobry vecer”. Studentka
z toho byla prekvapend a stézova-
la si, protoZe se ucitelé mezi sebou
bézné zdravi ,ohajé gozajmas” také
béhem vecera. Tato nevinna situa-
ce vyvolala $irsi diskusi, kterd vyus-
tila v nafizenf feditelky Skoly. Ta za-
kdzala uciteldm hovorovy vyraz po-
uzivat, aby nematli studenty. Ve ve-
Cernich hodinach se tedy museli
zacit zdravit, kombanwa”

Koichiro Kanasugi

KRATKE TRIDICI OKENKO

- aneb jak tfidit Iépe a mit z toho dobry pocit ©

1) Kelimky od kavy patfi do koSe na SKO

- Kelimek od kavy je sice plast, ale je znecistén a nenf tedy mozné ho do
kose na plast odhazovat, to samé plati i o ostatnich kelimcich napr. od
jogurtu ...

2) Osobni kose - pouze na SKO

- Osobni kos, umistén pod pracovnim stolem, slouzi k odhazovani pouze
SKO a nemusi byt oznacen Stitkem s ndzvem odpadu. V pfipadé, ze ko$
slouzf pro jiny druh odpadu, tak musf byt vhodné oznacen.

3) Lis na plast - je urcen pouze pro félie

- Do lisu je mozné dévat pouze cisté félie. Pfi odvozu lisu dochézf ke
kontrole obsahu a pokud je vse v poradku, tak nédm odpadova firma za
plast zaplati. V pfipadé vhozeni nevhodného druhu plastu nedochazi
jen k financni ztraté, ale maze dojit k poskozeni lisu, jehoz oprava je
finan¢né nakladna.

Lenka Valova
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A L} PrOJektova situace v JCSCZ

Vazeni kolegové, ctendri,

pojdme se spolu podivat na aktual-
ni situaci na vyrobnich linkach LO7,
L09a LO1BaLo2.

Zacnéme u linky LO7. Vdechny vy-
robky z LO7 dodavéme do soused-
niho zévodu Jtekt, kde je na nas dil
montovan motor posilovace fize-
ni a fizenf samotné. Nasledné je vy-
robek expedovén do jednotlivych
zavodU Toyoty. Sloupky vyrdbime
ve variantach pravy a levy, kde je
zésadni rozdil na hlinikovém téle
sloupku. Nasledné rozdélujeme na
mechanicky typ (odemykani zam-
ku fizenf a startovani klasickym klic-
kem) a elektricky typ (odemykani
a startovani tlacitkem). V tomto pfi-
padé se jesté lisi hridel. Od projek-
tu 182D vyrdbime i typ Lock less,
coz je varianta, kde neni zamknutf
sloupku feseno pres hridel, ale pres
prevodovku posilovace fizeni vozi-
dla. V souctu viech téchto kombi-
naci je aktualné LO7 schopna vyro-
by az 16 typd sloupkd fizent.
Zacatkem roku 2019 byla spusténa
sériova vyroba projektu 160B, coz
je sloupek pro vz Toyota Corolla.
Tento projekt je ndstupcem 130A.
Projekt 160B je vyrabén v zavodech
Toyoty ve Velké Britanii. Planovany
rocnf objem vyroby je 290 000 kusU.
Nasledné byla v roce 2020 spusté-
na vyroba projektu 402B, coz je na-
stupce projektu 850L. Automobil je
Yaris. Je zajimavé, Ze sloupky pro Ya-
ris vyrabime uz ve tretf generaci. Fi-
nalni montaz Yaris probiha v Toyo-
t& v Koling v Ceské republice a ve
Francii. U 402B jsou ro¢ni objemy
na Urovni 240 000 kusd.

Na prelomu rokd 2022 a 2023 jsme
zahdjili sériovou vyrobu projektu
182D, coz je néastupce, respektive
rozsifeni modelu 160B. Predpokla-
dané objemy projektu 182D se po-
hybuji kolem 220 000 kust ro¢né.
FindInf destinaci montaze je Toyota
Velkd Britanie.

Ocenéni preZ|denta skupiny

V bfeznu letodniho roku jsme ob-
drzeli ocenéni v oblasti kvality,
a to pfimo od prezidenta skupiny
Fuji Kiko. Spolecnost (jesté s pul-
vodnim ndzvem) Fuji Koyo Czech
s.ro. byla ohodnocena predevsim
za velké Usili v oblasti neustélého
zlepSovani a vyrazného snizovan{
defekt(.
Rada bych timto podékovala véem
zaméstnanclm za aktivity, které
vynaklddaji za Ucelem neustéalého
zlepsovani kvality nasich vyrobku
a procest a tim prispivaji ke zlep-
senf celé nasi firmy.

Alice Fiserova

Poslednim projektem aktudlné vy-
rdbénym na L07 je 130D, ktery
vstoupil do SOP v cervenci toho-
to roku. Automobil projektu 130D
je Toyota CHR nové generace. Pro
tento projekt jsou ocekdvané obje-
my na Urovni 110 000 kusd ro¢né.
Findlni montdz do automobilu je
v Toyoté v Turecku.

Na pfelomu let 2023 a 2024 bude
spusténa vyroba projektu 346D, coz
je ndhrada projektu 402B a automo-
bil bude vyrdbén rovnéz v Koliné.
Predpokladané rocni objemy pro-
jektu 346D jsou na 180 000 kusd.
Jak je z uvedeného zfejmé, linka LO7
e jedna ze stézejnich vyrobnich li-
nek, kde nds v roce 2024 a 2025 ¢ekd
ro¢ni celkovy objem k 700 000 ku-
stm! Proto chci touto cestou podé-
kovat vyrobé a podplrnym oddéle-
nim za praci, kterou na LO7 neustéle
odvadéji a za dobré napady, vedou-
ci ke zvysenf efektivity a produktivity.
Dalsi v pofadi je linka L0O9. Po ce-
lozadvodni dovolené byla ukonce-
na vyroba projektu 560A - Toyota
CHR. Jak je pséno vyse, nastupcem
projektu 560A se stal projekt 130D.
Projekt 560A jsme vyrabéli dlou-
hych sedm let. Nalince L09 tedy z0-
stala sériova vyroba projektu 730B,
coz je vlz Toyota Aygo, vyrabény
v zadvodé Toyoty také v Koliné. Ro¢-
ni objem projektu 730B je pribliz-
né 110 000 kust. Projekt vyrabime
od roku 2022. Na lince L09 jesté ob-
Casné vyrabime projekt 130A, ktery
je dodavan do Toyoty v Jizni Africe.
Jen pro zajimavost — pro Jtekt Plzen
jsme od zacatku roku 2023 do kon-
ce zari dodali celkem pres 720 000
kust sloupkd fizenf. Do konce to-
hoto kalendarniho roku ocekava-
me dodéani dalsich vice nez 250 000
kusd. Blizime se tady k 1 000 000
dodanych kust k jednomu z nasich
nejvétsich zékaznikd.

Pojdme se spolu jesté podivat na
linku LO1B. Na této lince vyrabime
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Special Quality

Fuji Koyo Czech, s.r.o.

March, 2023

President
FUJI KIKO Co., Lid.

od roku 2017 sloupek fizenf pro na-
kladni vozidla vyrobce Scania. Do
poloviny roku 2021 jsme nekom-
pletni sloupky posilali do sesterské
spolec¢nosti Fuji Autotech Sweden,
kde probihala montaz vzduchové-
ho vypinace pro nastaveni volan-
tu. Na rozdil od nasich ostatnich vy-
robkd je projekt Scania vzducho-
vé nastavitelny, ovlddany pomocf
vzduchovych vaélcl. Je to tedy pro
nas novinka a bylo tfeba se naucit
novym vécem. A protoZe i tento
Ukol jsme zvladli Uspésné, stali jsme
se v poloviné roku 2021 pfmym
dodavatelem do Scanie a montaz
vypinace byla pfesunuta k nam do
Plzné.V soucasné dobé napfimo za-
sobujeme vyrobn{ zavody v Oskar-
shanm (Svédsko — vyroba truckd),
Sao Paulo (Brazilie — vyroba truckd
a busd) a Kobylnici (Polsko — vyro-
ba busl). Ro¢ni objem dodavek do

Scanie je priblizné 110 000 kust. Ak-
tudlné soutézime o generacniho na-
stupce sloupku, projekt fDNA.
Pojdme jesté nékolika vétami zmi-
nit LO5, kde stéle jesté vyrabime ne-
smrtelny projekt X98, ktery je ve vy-
robé od roku 2012. Sloupek a jeho
podpora je v soucasné dobé doda-
vana do Jtekt Lyon a je montovana
do vozu Alpine, ktery se pysnf slav-
nou zavodni minulosti.
Posledni linka je LOTB. Zde je vyra-
bén projekt CMFB, ktery se poma-
lu blfZ ke konci. Ten je avizovan na
druhé ctvrtleti pristiho roku. Slou-
pek je montovéan do vozl vyrobce
Dacia v Rumunsku Pitesti a je vyra-
bén od roku 2017.V dobéach nejvét-
sich odbérd jsme ro¢né dodali té-
méf 300 000 kusd.
Zavérem chci za oddéleni projek-
tu podekovat véem z vas, se ktery-
mi jsem v kontaktu, za skvelou spo-
lupraci a podporu.

Pavel Husdk

JTEKT COLUMN SYSTEMS
CZECH v uI|C|ch Plzné

V' mésici listopadu probéhla mar-
ketingova kampan JCSCZ. Ve vefej-
ném prostoru jste tak mohli zazna-
menat reklamni plochy s nasim lo-
gem, jejichZ cilem bylo posilit po-
védom{ o nasi znacce v souvislos-
ti s prejmenovanim spolecnosti
a déle podpofit probihajici naboro-
vé aktivity.
Na listopadovou akci navazeme
vlednu 2024 Ucasti na Veletrhu pra-
covnich prilezitosti v Plzni, kde bu-
deme JCSCZ prezentovat jako sta-
bilntho a férového zaméstnavatele
s vice nez 20letou historii v regionu.
Jifi Hrabak
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